
ÌÈÁÙÒ

≤∞∞ Ø  ˙ÈÎ˙· Í˙Á È‡˘Â ÈÂÙÈÓ Æ±

≤∞¥ Ø ·¢È˙· ‰Ó‚„‰ — ‚¢ÓÓ Æ≤
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˙ÈÎ˙· Í˙Á È‡˘Â ÈÂÙÈÓ Æ±

‰„ÈÁÈ‰‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙÂ

Ï˘ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰
Ï‡¯˘È ı¯‡

¨ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÈÙ‡Ó •
Ï˘ ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈ˙¯·Á

Ï‡¯˘È ˙È„Ó ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡

®ß‡ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

˙ËÏÂ˜ ‰È„Ó· ‰¯È‚‰ ÔÊ‡Ó •
‰ÈÈÏÚ

®‡≤ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ˙Â·Ï˙˘‰ •
˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎ·

®ß‰ ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â©

‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙÂ ˙Â¯ÈÈ˙ •
®·≥ ÛÈÚÒ ¨ß„ ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â©
–¯· ÁÂ˙ÈÙÂ ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ •

Ï‡¯˘È· ‡ÓÈÈ˜

®∂ ‡˘Â©

Ï˘ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰
ÔÂÎÈ˙‰ Á¯ÊÓ‰

˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„ ˙Â¯ÂÓ˙ •
˙¢‰ÊÓ·

®ß‡ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

˙¢‰ÊÓ· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÚÂ˙ •
„ÚÈÂ ‡ˆÂÓ —

®ß· ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÚÙ˘‰ •
˙¢‰ÊÓ‰ ˙ÏÎÏÎ

®ß„ ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â©

Ò¯‰ ·˜Ú ˙ÂÓ¯‚‰ ˙ÂÈÚ·‰ •
ÈÓ Ï˘ ¯˙È–ÏÂˆÈ ∫ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó

ÒÂÏÈ‰

®± ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©
˙Â·˜Ú· ˙ÂÈ˙·È·Ò ˙ÂÚÙ˘‰ •

Â˙Ï·Â‰Â ËÙ‰ ˙˜Ù‰

®≥ ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©
˙¢‰ÊÓ· È˙·È·Ò ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ •

ÁÂ˙ÈÙ — ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ó‚Ó‰ ÁÂ¯·

‡ÓÈÈ˜–¯·

®·≤ ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨µ ‡˘Â©

·¢È˙ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ •
®≥ ‡˘Â©

·Á¯Ó·Â ÈÓÂ‡Ï‰ ·Á¯Ó· ‰¯È‚‰ •
ÈÏ·ÂÏ‚‰

®≥ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÚÙ˘‰ •
‰È„ÚÈ ÏÚÂ ‰¯È‚‰‰ È„ÓÓ ÏÚ

¨≥ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©
®‰È‚ÂÒ

¯Â„Î ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ •
·Á¯Ó‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ı¯‡‰

È˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰

®≥ ÛÈÚÒ ¨≤ ‡˘Â©
¯ÈÚ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ •

®∑ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â©
ÈÏ·ÂÏ‚ Ë·Ó· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ •

®∂ ‡˘Â©

kl196



≤
∞

∞
Ì

ÈÁ
Ù

Ò


≤
∞

±
Ì

ÈÁ
Ù

Ò


‰„ÈÁÈ‰‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡
‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙÂ

ı¯‡‰ ¯Â„Î
‰·È·Ò‰Â

ÌÈÓ ÌÂ‰ÈÊ •
®≥ ÛÈÚÒ ¨ß‚ ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

‰·È·ÒÂ Ú·Ë È·‡˘Ó ÌÂ‰ÈÊ •
®¥ ‡˘Â©

ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÈÂÈ˘ •
®µ ‡˘Â©

ÔÂÎ˙‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰
È·Á¯Ó‰

˙È·Â·ÈÒ ‰¯È‚‰ •
¨≥ ÛÈÚÒ ¨ß‚ ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â©

®‰È‚ÂÒ

ÏÏÂÁÓÎ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ •
ÌÈÈ·Á¯Ó ÁÂ˙ÈÙ ÈÎÈÏ‰˙

®ß· ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

·Á¯Ó· ¯ÂÓÈ˘ ÏÂÓ ÁÂ˙ÈÙ •
ÈÂ¯ÈÚ‰

®∂ ÛÈÚÒ ¨ß‚ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©
Ï·Â˘‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘‰ ˙Â·È˘Á •

˜Â¯È‰ ÈÂ¯ÈÚ‰
®≤ ÛÈÚÒ ¨ßÂ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

–˙· ˙Â‡Ï˜Á ¨‰·È·ÒÂ ˙Â‡Ï˜Á •
‡ÓÈÈ˜

®ßÂ ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â©
‰·È·Ò‰ ÏÚ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙ÂÎÏ˘‰ •

®ß‚ ˜¯Ù ¨∂ ‡˘Â©
‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ •
®ß„ ˜¯Ù ¨∂ ‡˘Â©

·Á¯Ó· Ì„‡‰
È˙Â·¯˙–È˙¯·Á‰

ÈÂÈ˘· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ •
ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÎÈÏ‰˙ —

®± ‡˘Â©

≠ ·Á¯Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÚÂ˙ •
Ô‰È‚ÂÒÏ ˙Â¯È‚‰

®ß· ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©
≠ ¯ÈÚ· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÚÂ˙ •

ÌÈÂÂÈÎÂ ÌÈÓ¯Â‚
®ßÊ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂÎ‰ ÊÂÎÈ¯ — ÌÏÂÚ È¯Ú •
ÈÏ·ÂÏ‚‰ ·Á¯Ó‰ Ï˘

®± ÛÈÚÒ ¨ßË ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©
ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÚÙ˘‰ •

–ÌÈÈÏÎÏÎ–ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙
È˘Â‡‰ ·Á¯Ó· ÌÈÈ˙Â·¯˙

ÈÊÈÙ‰Â
®ß‡ ˜¯Ù ¨µ ‡˘Â©

˙Â·¯˙ Ï˘ ‰˙Â¯ˆÂÂÈ‰· ÌÈÓ¯Â‚ •
˙ÈÏ·ÂÏ‚

®ß· ˜¯Ù ¨µ ‡˘Â©
È˙Â·¯˙ ·Á¯ÓÎ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ¯ÙÎ‰ •

®ß‚ ˜¯Ù ¨µ ‡˘Â©

ÈÙÂ Ï˘ ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙÂ ¯ÂÓÈ˘ •
Ú·Ë ÈÒÎÂ ˙Â·¯˙Â ˙˘¯ÂÓ

®ßÊ ˜¯Ù ¨µ ‡˘Â©
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‰„ÈÁÈ‰ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰ÌÈÈÊÈÙ ÌÈ‡˙ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰

ı¯‡ Ï˘ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰
Ï‡¯˘È

È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ •
ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó·Â

®ß‚ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

ÈÙÂ˙È˘‰–È‡Ï˜Á‰ ·Â˘ÈÈ· ˙Â¯ÂÓ˙ •
®ß‚ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

Â„Â˜Ù˙·Â ¯ÙÎ‰ ‰·Ó· ÌÈÈÂÈ˘ •
®≥ ÛÈÚÒ ¨ß„ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

ÌÈÈÊÈÙ ÌÈ‡˙ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®ß‚ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

Á¯ÊÓ‰ Ï˘ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰
ÔÂÎÈ˙‰

ÔÈ· — ˙¢‰ÊÓ· ¯ÂÈÚÂ ÌÈ¯Ú •
˙ÂÈ¯„ÂÓÏ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ

®ß„ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

È˙¯ÂÒÓ‰ ¯ÙÎ· ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙ •
È¯„ÂÓ‰ Ô„ÈÚ·

®ß‚ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

¯·„Ó È‡˙· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®± ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

¯ÂÒÁÓ È‡˙· ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÏÂ‰ÈÂ ÁÂ˙ÈÙ •
®± ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

·¢È˙È¯ÙÎ‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰ •
®¥ ‡˘Â©

È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ˙Â¯ÂÓ˙ •
®≤ ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â©

ÌÈÓ‰ Ï˘ Ò¯‰‰ ÁÂÎ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ •
®‰È‚ÂÒ ¨·≥ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÏ˜‡ È‡˙· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®≤ ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

‰·È·Ò‰Â ı¯‡‰ ¯Â„Î˘Ú‚Â ˘Ú¯ ˙ÂÚÙÂ˙ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®∂ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

ÈÓÂˆ‰ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®≥ ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

˙ÂÙÂÒ‰ È˜Ê ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®µ ÛÈÚÒ ¨ß‚ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

˙ÂÙˆ‰Â ˙ÂÂÙËÈ˘ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®≤ ÛÈÚÒ ¨ß„ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

‚Ï˘ ˙ÂÏÂÙÓÂ Ú˜¯˜ ˙Â˘ÈÏ‚ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®≤ ÛÈÚÒ ¨ß‰ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

˙ÂÈÓÈÏ˜‡ ˙ÂÚÙÂ˙ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ •
®µ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

ÔÂÎ˙‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰
È·Á¯Ó‰

ÈÎÈÏ‰˙ — ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· ¯ÈÚ‰ •
ÁÂ˙ÈÙÂ ÔÂÎ˙ ¨˙ÂÁ˙Ù˙‰

®≥ ‡˘Â©

Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰ •
˙ÂÎÙ‰Ó ¨ÌÈÈÈÙ‡Ó — Á˙Ù˙Ó‰Â

®¥ ‡˘Â© ˙Â¯ÂÓ˙Â

–È˙¯·Á‰ ·Á¯Ó· Ì„‡‰
È˙Â·¯˙

È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ‰¯·Á‰Â Ì„‡‰ •
ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó·Â

®≥ ‡˘Â©

¨·Á¯Ó‰ — È¯ÙÎ‰ ·Â˘ÈÈ‰ •
¨≥ ‡˘Â© ‰˜ÂÒÚ˙‰Â ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰

®ß‡ ˜¯Ù
®ß„ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â© ¯ÈÚ‰ ÏÂÓ ¯ÙÎ‰ •
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˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó ˙ÓÂÚÏ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó — Ô‚¯‡Ó ÈË˜„È„ ÔÂ¯˜Ú

‰„ÈÁÈ‰

·¢È˙®≤ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â© ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÈÈÙ‡Ó •
®± ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨¥ ‡˘Â© ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰ •

‰·È·Ò‰Â ı¯‡‰ ¯Â„Î˙ÂÁ˙Ù˙ÓÂ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ˘Ú‚‰Â ˘Ú¯‰ È˜Ê ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ •
®‰È‚ÂÒ ¨∂ ÛÈÚÒ ¨ß‡ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

‰È˜ÊÂ ÈÓÂˆ‰ ˙ÚÙÂ˙ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ •
®‰È‚ÂÒ ¨≥ ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

Ò¯‰‰ ˙ÂÁÂ¯ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ÌÈÏ„·‰‰ •
®‰È‚ÂÒ ¨µ ÛÈÚÒ ¨ß‚ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

¯‰ ˙ÂÙˆ‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ •
®‰È‚ÂÒ ¨≤ ÛÈÚÒ ¨ß„ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

˙ÂÎ¯ÚÈ‰–È‡ ÏÂÓ ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ¨ÌÈ‚Ï˘Â ıÂ· ¨Ú˜¯˜ ˙Â˘ÈÏ‚ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ˙ÂÁ˙Ù˙ÓÏ ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ •
®‰È‚ÂÒ ¨≥ ÛÈÚÒ ¨ß‰ ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

ÔÂÎ˙‰Â ÁÂ˙ÈÙ‰
È·Á¯Ó‰

ÈÓÏÂÚ‰ ¯ÁÒ‰Â ÌÊÈÏ‡ÈÂÏÂ˜‰ •
®ß‡ ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ •
®ß· ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÈÂ¯ÈÚ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ÈÈÈÙ‡Ó •
®ß‡ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· È¯ÙÎ–ÈÂ¯ÈÚ‰ Ï·Â˘‰ ÈÈÈÙ‡Ó •
®ßÂ ˜¯Ù ¨≥ ‡˘Â©

˙Â¯ÂÓ˙Â ˙ÂÎÙ‰Ó ¨ÌÈÈÈÙ‡Ó — Á˙Ù˙Ó‰Â Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰ •
®¥ ‡˘Â©

·Á¯Ó· Ì„‡‰
È˙Â·¯˙–È˙¯·Á‰

˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÔÈ·Ï ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ •
®‰È‚ÂÒ ¨≤ ÛÈÚÒ ¨ß· ˜¯Ù ¨± ‡˘Â©

˙ÂÏÁÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó ÔÈ·Ï ˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ •
®‰È‚ÂÒ ¨¥ ÛÈÚÒ ¨ß„ ˜¯Ù ¨≤ ‡˘Â©

„ˆÓÂ ¨Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó È„È ÏÚ Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈÂ·¯˙ ıÂÓÈ‡ — „Á‡ „ˆÓ ∫˙È˙Â·¯˙‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ï˘ ÌÈÈ¯ËÈÒ–Â„ ÌÈÈÂËÈ· •
Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó È„È ÏÚ Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈÂ·¯˙ ıÂÓÈ‡ — ¯Á‡

®‰È‚ÂÒ ¨± ÛÈÚÒ ¨ß‚ ˜¯Ù ¨µ ‡˘Â©
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≤∞¥ÌÈÁÙÒ≤∞µ ÌÈÁÙÒ

±·¢È˙· ‰Ó‚„‰ ≠ ‚¢ÓÓ Æ≤

ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÁÂ˙ÈÙ Ï˘ ÏÎ˘ÂÓ ·ÂÏÈ˘ Ï˘ ‰Ó‚Ó ˙¯ÎÈ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·
˙ÂÙÓ ÏÚ Â·Èˆ‰Ï  Ô˙È˘ Ú„ÈÓÏ ˙Â˘È‚ ˙¯˘Ù‡Ó Ë¯ËÈ‡‰ ˙˘¯  Æ‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰
Ô‚¯Â‡Ó ÛÒÂ‡ ‡È‰ ®GIS© ‚¢ÓÓ — ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ÆÌÈÙÒÂ ÌÈÈÙ¯‚ ‰˘ÁÓ‰ ÈÚˆÓ‡Â
˙È˙ÂÊÁ Í¯„· ‚Èˆ‰ÏÂ Á˙Ï ¨„·ÚÏ  ¨ËÂÏ˜Ï ÔÎÂ˙Ó‰ Ì„‡ ÁÂÎÂ Ú„ÈÓ ¨‰ÎÂ˙ ¨‰¯ÓÂÁ Ï˘
È¯ÓÂ‡ÙÏ‡ Ú„ÈÓÂ  ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ÏÏÂÎ ‚¢ÓÓ‰ Æ·Á¯ÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ Ú„ÈÓ‰ È‚ÂÒ ÏÎ ˙‡
˙Â‡Ï·ËÂ ÌÈÙ¯‚ ¨˙ÂÙÓ ‚Èˆ‰Ï Ô˙È ‰Ê Ú„ÈÓ ÒÈÒ· ÏÚ Æ‰ÊÏ ‰Ê ÌÈ¯˘Â˜Ó‰ ®ÌÈÂ˙ ˙Â‡Ï·Ë©
˙ÂÈËËÒ ˙ÂÙÓ ÍÂÙ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ ‡Â‰ ‰Ê ÈÏÎ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂ¯˙ÈÓ „Á‡ ÆÌÈÈ·Á¯Ó ÌÈÁÂ˙È Úˆ·ÏÂ
‡Â‰ ˙È·ÈË˜‡¯ËÈ‡‰ ‰ÙÓ‰ Ï˘ ‰„ÂÁÈÈ Æ˙ÂÎ„ÂÚÓÂ ®˙ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡© ˙ÂÈÓÈ„ ˙ÂÙÓÏ
Æ˘˜Â·Ó‰ Ú„ÈÓ‰ ¯Â˙È‡ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ËÂÂÈ‰ ÈÚˆÓ‡·Â Â˙‚ˆ‰ ˙¯Âˆ· ¨Ú„ÈÓ‰ ÔÂ‚¯‡·
ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ÌÈÂ˙‰ ‚ÂÒÏ ÒÁÈÈ˙Ó ‰Ê ‚˘ÂÓ ª¢ÌÎÁ ÈÂÙÈÓ¢Ï ˙Î¯ÚÓ ‚¢ÓÓ‰ ˙‡ ÌÈÎÓ‰ ˘È

Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ¯ÊÚ ÈÏÎÎ ‰· È¯˘Ù‡‰ ˘ÂÓÈ˘ÏÂ ˙Î¯ÚÓ·
 

ÈÙ¯‚Â‡È‚ ¯˙‡Ï ÒÂÁÈÈ Ì‰Ï ˘È˘ ‚¢ÓÓ‰ ÈÂ˙ ÏÚ ˙Â˙ÏÈ‡˘ ‚Èˆ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ˙Î¯ÚÓ‰
Â‰Ó ¨ÌÈÂÒÓ ÌÂ˜Ó·  ˙Â‡ˆÓ ˙ÂÚÙÂ˙ ÂÏ‡ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰ÚÙÂ˙ ˙‡ˆÓ  ÔÎÈ‰ ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÂÒÓ
ÌÈÂ˙ ÆÔÓÊ‰ ÍÏ‰Ó· ÌÈÂÒÓ ÌÂ˜Ó· ‰ÚÙÂ˙ ‰˙˙˘‰ „ˆÈÎ ¨‰˙ÓˆÚ Â‡ ‰ÚÙÂ˙‰ Ï„Â‚
ÌÈÂ˘‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÔÈ·  ÌÈÈ˙ÂÓÎ‰Â  ÌÈÈ·Á¯Ó‰  ÌÈÒÁÈ‰ Ï˘  ÌÈ„Â·ÈÚ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ‰Ï‡

Æ¯‚‡Ó· ÌÈ¯‚‡˘
 

∫ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈ‰
ÆË¯ËÈ‡‰ ˙˘¯· ÈÎ„Ú È·Á¯Ó Ú„ÈÓÏ ‰˘È‚ £

Æ˙Á‡ ‰ÙÓ· Ì˙‚ˆ‰Â ÌÈÂ˘ ÌÈÈ·Á¯Ó ÌÈÂ˙ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ £

Æ‰ÙÓ‰ ÈË¯Ù ¯‡˘Ó Ì„Â„È·Â ÌÈËÂÂÏ¯‰ Ú„ÈÓ‰ ÈË¯Ù· „˜Ó˙‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ £

Æ˙ÂÚÙÂ˙‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜Ï ¯˘‡· ˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰ £

ÆÔ‰ÈÈ· ÌÈÈ·Á¯Ó‰ ÌÈÒÁÈ‰ÓÂ ·Á¯Ó· ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ÔÓÂ˜ÈÓÓ ˙ÂÏÂÚ‰ ˙ÂÈÚ· ¯Â˙È‡ £

˙ÂÂ¯˙Ù ˙Úˆ‰Â ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ˙È·Á¯Ó ‰ÒÈ¯ÙÓ ˙ÂÚ·Â‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ÈÂ‰ÈÊ £

˙Î¯ÚÓ‰ ·Á¯Ó· È„ÈÓ ÔÙÂ‡· Ì˙˜È„·Â ÌÈÏ„ÂÓ ˙¯ÈˆÈ ÍÂ˙ Ú„ÈÓ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó‰
Æ˙·˘ÁÂÓÓ‰

ÆÌÈÂ˘ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó ÔÈ· ¯Â˘È˜ ˙Â¯˘Ù‡ £

˙ÂÈ·ÈË˜‡¯ËÈ‡  ˙ÂÙÓ ¯ÂˆÈÈ ÔÎÂ ˙ÂÓÂ˜ÓÂ ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ˙È„ÓÓ–˙Ï˙  ‰‚ˆ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ £

Æ‰ÈˆÓÈ‡Â ‰È„ÓÈËÏÂÓ ˙Â·Ï˘Ó‰
Æ·Â˘ÈÈ Â‡ ¯ÂÊ‡ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÈÂÂÈÎÏ ¯˘‡· ˙Â¯Ú˘‰ ˙‡ÏÚ‰Ï ˙Â¯˘Ù‡ £

¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙ÂÈÈ¯Â‡Ï ÒÈÒ·‰ ÌÈ„ÓÂÏÏ ‰˜ÂÈ ‚¢ÓÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ·È˙‰ ˙„ÈÁÈ „ÂÓÈÏ·
Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÌÏÂÚ· ˙˘¯„‰ ˙ÈÎË ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ·ÂÏÈ˘  ÍÂ˙ ¨˙ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ ‰Ù˘‰ ˙Â·¯Ï

¯ÓÂ ÔÂÒ· ˜ÁˆÈ ßÙÂ¯Ù È„È ÏÚ ˜„·Â  ¯·ÈÈ¯˘ ˙È‚„ È„È  ÏÚ ‰˘Ú ·¢È˙‰ ˙„ÈÁÈ· ‚¢ÓÓ‰ ·ÂÏÈ˘  ±
ÆÌ‰¯·‡ Ï‚
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≤∞¥ÌÈÁÙÒ≤∞µ ÌÈÁÙÒ

Ï˘ ˙ÈÒÈÒ· ‰¯Î‰ ÌÈÓÊ ŸÓ‰ Í˙Á È‡˘Â Â„ÓÏÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ˙Â·˘ÁÂÓÓ‰ ˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚‰
‰Á·È˙Â — ˙È˘Â‡ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚Â ˙ÈÊÈÙ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚ — ÚÂˆ˜Ó‰ Ï˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙‰ È˘
ÍÂ˙ ¯˜Á‰ Í¯„· ‰„ÈÓÏ „„ÂÚ˙ ‰‡¯Â‰‰ ÈÎÈÏ‰˙· ‚¢ÓÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ·ÂÏÈ˘ ÆÌ‰ÈÈ· ˙Â˜ÈÊ‰

Æ‰ÚÈˆÓ Ë¯ËÈ‡‰ ˙˘¯˘ ·¯‰ Ú„ÈÓÏ ˙Â˘È‚· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘

˙Â¯ËÓ

∫ÌÈ„ÓÂÏ‰
Æ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚‰ È„ÂÓÈÏ· ·¯Ó‰ ˙‡ ÂÓÓ ˜ÈÙ‰Ï Â„ÓÏÈÂ ‚¢ÓÓ‰ ˙‡ Â¯ÈÎÈ £

ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ ÂÈ·ÈÂ Â¯ÈÎÈ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÂ˙Â Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÂÁ·È £

Æ·Á¯Ó· Ì ÀÈ»ËÈ· ÔÈ·Ï ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡Â
Ï˘ È·Á¯Ó‰ Ì ÀÈ»ËÈ· ˙‡ ÂÁ·ÈÂ ‚¢ÓÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Á¯Ó· ˙ÂÚÙÂ˙ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ Â‰ÊÈ £

ÆÌÈ¯˘˜‰
ÌÈ¯˘˜‰  ˙Â‰Ó È·‚Ï ˙Â¯Ú˘‰ ÂÏÚÈÂ  ·Á¯Ó·  ˙ÂÚÙÂ˙ ÔÈ· ÌÈ˘„Á ÌÈ¯˘˜  Â¯˙‡È £

Æ·Á¯Ó‰ ÏÚÂ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â
Æ˙È‡˘Â ˙È„ÓÓ–Â„ ‰ÙÓ Â˜ÈÙÈÂ ‚¢ÓÓÏ ˙È„ÓÓ–˙Ï˙ ‰·È·ÒÓ Ú„ÈÓ ˙¯·Ú‰· ÂÒ˙È £

¨ÌÈÓÂÏˆ˙ ¨ÔÈÈÂÂÏ ˙ÂÈÓ„‰ ¨‡¢ˆ˙ ¨˙ÂÙÓ© ÌÈÈ˙ÂÊÁ–ÌÈÈË¯ËÈ‡ ˙Â¯Â˜ÓÓ Ú„ÈÓ Â˜ÈÙÈ £

Â˙Â‡ Â‚ÈˆÈÂ Ú„ÈÓ‰ ˙‡ Â„·ÚÈÂ ÂÁ˙È ¨ÌÈÈËÒÈËËÒ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ®ÌÈÓÈ˘¯˙ ¨ÌÈÙ¯‚ ¨‚¢ÓÓ
Æ˙Â·˘ÁÂÓÓ‰ ˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚‰ Ú„ÈÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡·

ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· È·Á¯Ó ÔÂÎ˙ ÈÎÈÏ‰˙Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÚˆ‰ ÂÁ·È £

ÆÌÈÈ„È˙Ú ÌÈÈ·Á¯Ó ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÂÊÁÏ Â¯˘Ù‡È ¯˘‡ ¨˙ÂÈˆÏÂÙ¯ËÈ‡Â ÌÈ˘ÈÁ¯˙
¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡ ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ·Á¯Ó ˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚ ˙ÂÓÏÈ„Â ˙ÂÈÚ· Â‚ÈˆÈ £

˙ÒÂ¯Ù˙ ¨È¯ÙÎ È·Â˘ÈÈ Â‡ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙ ¨‰¯Â·Á˙ ¨˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ‰ÈÙ¯‚Â‡È‚
Æ˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÚÙÂ˙

Æ‚¢ÓÓ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙ÂÈÂÎ˙ ˙ÂÈÚ·Ï ˙ÂÂ¯˙Ù ÂÚÈˆÈ £
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Â˙‚ˆ‰Â ·Á¯Ó‰ ÈÂÙÈÓ ∫± ‡˘Â

„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ‚¢ÓÓ

˙‚ˆ‰Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ Æ‡
·Á¯Ó‰

˙˜Ù‰Â Ô‰È‚ÂÒÏ ˙ÂÈ‡˘Â‰ ˙ÂÙÓ‰ ˙¯Î‰ ¨·Á¯Ó ˙‚ˆ‰Ï ÌÈÂ˘‰ ÌÈÚˆÓ‡‰ ˙¯Î‰
Ô‰Ó Ú„ÈÓ

¨ÌÈÓÂÏˆ˙ ¨‰ÙÓ ∫Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â ·Á¯Ó‰ ˙‚ˆ‰Ï ÌÈÚˆÓ‡‰ Ï˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÈÈÙ‡Ó ≠

‚¢ÓÓ ¨ÌÈÓÈ˘¯˙ ¨ÔÈÈÂÂÏ ˙ÂÈÓ„‰ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂÏˆ˙

Ú„ÈÓ ˙Î¯ÚÓ ÈÈÈÙ‡Ó •
ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙·Î˘ ÈÈÈÙ‡Ó •

Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ˙Ó‚„‰ •
‚¢ÓÓ

Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ˙·Î˘ ÈÈÈÙ‡Ó •
Ú„ÈÓ ≠ ˙ÈÏËÈ‚È„‰ ‰ÙÓ‰

¨˙Â˙˘¯ ¨È¯ËÒ¯ Ú„ÈÓ ¨È¯ÂË˜Â

„ÓÓ–˙Ï˙

meta Ú„ÈÓ‰ ÈÒÈÒ· È·ÈÎ¯Ó •
‚ÂÒ© Ì‰È˙Â¯Â˜ÓÂ data

˙„ÈÓ ¨‰„ÈÓ‰ ˙Â„ÈÁÈ ¨ÌÈÂ˙‰

ÈÒÈÒ·Ï Ô˙Ó‡˙‰Â Ô˙ÂÓÈ‰Ó

®ÌÈÓÈÈ˜ ÌÈÂ˙

˙ÂÚÙÂ˙ ˙‚ˆ‰Ï ÈÏÎÎ ‰ÙÓ‰ Æ·
·Á¯Ó· ˙ÂÂ˘

‰ÙÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó Æ±

‰ÙÓ‰ Ï‡ ÒÂ·ÂÏ‚‰ ÔÓ Æ≤

˙ÂÈ‡˘Â ˙ÂÙÓ Æ≥

ÔÂÎ˙Â ËÂÂÈ ¨ÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰ ¨˙ÂÚÙÂ˙Â ˙ÂÓÂ˜Ó ¯Â˙È‡ ∫‰ÙÓ‰ È˘ÂÓÈ˘
‰È˙ÂÏ·‚ÓÂ ‰ÙÓ‰ ˙ÂÂ¯˙È ∫‰ÙÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ·Á¯Ó· ˙ÂÚÙÂ˙ ˙‚ˆ‰· ˙ÂÏÚÂ˙Â ˙ÂÏÂÎÈ ≠

Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰ÏÂ ÔÂÎ˙Ï ÈÏÎÎ

ÒÏË‡ ˙ÂÙÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ®‚¢ÓÓ© ˙ÂÈÙ¯‚Â‡È‚ Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÂ¯˙È ≠

˙ÂÙÓ Ï˘ ˙È˙¯Â˜È· ‰‡È¯˜ — ‰È¯ˆÂÈ ˙Â¯ËÓ ˙‡ ˙Ù˜˘ÓÎ ‰ÙÓ‰ ≠

¨È„ÓÓ–Â„ ÁË˘Ó — ‰ÙÓ‰ ÈÙ ÏÚ È„ÓÓ–˙Ï˙ ÛÂ‚ — ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙‚ˆ‰· ˙ÂÈÚ· ≠

ÔÂ¯˙ÙÏ ÌÈÏËÈ‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â

¯Â„Î ÈÙ ÏÚ ‰ ∆Ù»ÓÓ‰ ·Á¯Ó‰ ÌÂ˜ÈÓ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÙÓ ËÂË¯ÒÏ ÌÈÂ˘ ÌÈÏËÈ‰· ˘ÂÓÈ˘‰ ≠

ÌÈ‰Â·‚ ·ÁÂ¯ ÈÂÂ˜· ÌÈ¯ÂÊ‡ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÎÂÓ ·ÁÂ¯ ÈÂÂ˜· ÌÈ¯ÂÊ‡ ∫Ï˘ÓÏ ¨ı¯‡‰

Ì¯Â‡È˙ÏÂ ÌÓÂÁÈ˙Ï ÛÂ ˙Â„ÈÁÈ ¯Â˙È‡ÏÂ ÈÂ‰ÈÊÏ ÒÈÒ·Î ˙ÈÊÈÙ‰ ‰ÙÓ‰ ≠

¨˙ÂÈÊÈÙ ˙ÂÙÓ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨ÌÈÂ˘ ÌÈÎ¯ˆÂ ˙Â¯ËÓ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ‡˘Â ˙ÂÙÓ· ·Á¯Ó‰ ˙‚ˆ‰ ≠

˙ÂÈÏ·Á ¨˙ÂÈÈ„Ó ¨˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰ ¨˙ÂÈÏÎÏÎ ¨˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„ ¨˙ÂÈÓÈÏ˜‡ ¨˙ÂÈ·Â˘ÈÈ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È‚

˙ÂÈ‚ÂÏÂ˜‡Â

˙Â˘¯„‰ ÒÈÒ· ˙ÂÏÂÚÙ •
˙¯„‚‰ ∫‰ÎÂ˙‰ ˙ÏÚÙ‰Ï

˙Â·Î˘ ˙‡ÏÚ‰ ¨Ú„ÈÓ ˙·Î˘

®˙ÈÂ‚ÈÏÂÙ ¨˙ÈÂÂ˜ ¨˙È˙„Â˜

˙˘¯Â ÌÈÏËÈ‰ ˙Ó‡˙‰ •
‰ÙÓ‰ ˙Â¯ËÓÏ ˙ÂËÈ„¯Â‡Â˜‰

®·ÁÂ¯Â Í¯Â‡ ÈÂÂ˜©

·ÂˆÈÚÏÂ ‰ÈÈ·Ï ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏÏÎ •
˙ÂÈ‡˘Â ˙ÂÙÓ

Ì˙‚ˆ‰Â ÌÂÈÓ ¨ÌÈÂ˙ ˙ËÈÏ˜ •
ÏÚ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙‡ÂÂ˘‰ ˙ÂÙÓ·

ÌÈÂ˘ ÌÈ‡˘Â ÈÙ

≤
∞

∂
Ì

ÈÁ
Ù

Ò

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≤
∞

∑
Ì

ÈÁ
Ù

Ò


‰Œ˙˘œÓ ÈÊÈÙ ·Á¯Ó· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ∫≤ ‡˘Â
„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ‚¢ÓÓ

ÈÙ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ Æ‡
·Á¯Ó‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ‡¢‰Â„Î

È˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰

ÛÂ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÈÈÈÙ‡Ó Æ±

— ÌÈÈÓÈÙ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÏÂÚÙ Æ≤
ÛÂ‰ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰Â ‰È˙Â‡ˆÂ˙

Ì„‡‰ ÏÚÂ ÈÊÈÙ‰

— ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙ÏÂÚÙ Æ≥
ÛÂ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰Â ‰È˙Â‡ˆÂ˙

Ì„‡‰ ÏÚÂ ÈÊÈÙ‰

ÌÈÂÁ¯˜‰ ˙ÚÂ˙ Æ‡≥
‰È˙Â‡ˆÂ˙Â

‰È˙Â‡ˆÂ˙Â ÌÈÓ‰ ˙ÏÂÚÙ Æ·≥

ÈÚˆÓ‡ÓÂ ‚¢ÓÓÓ ¨˙ÂÙÓÓ È‚ÂÏÂÙ¯ÂÓÂ‡È‚Â È‚ÂÏÂ‡È‚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
∫ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ ¨‰È„ÓÈËÏÂÓ

∫˙ÈÊÈÙ‰ ‰ÙÓ· ÔÈ»‰ÈÊÏ ÌÈÎ¯„‰Â ÛÂ‰ ˙Â„ÈÁÈ ÈÈÈÙ‡Ó ≠
ı¯ÂÙÓ ÛÂÁ ¨¯‰ ¨˜ÓÚ ¨¯‰ ¨‰Ó¯ ¨¯Â˘ÈÓ

˙Â˘·È‰ ˙„È„ — ÏÂ„‚ „Á‡ È˙˘·È ˘Â‚Ó ˙Â˘·È‰ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÍÈÏ‰˙ ≠
¢¯Â·˘Â ËÓÂ˜Ó¢ ÛÂÏ ¢ÁÂË˘¢ ÛÂÓ — ÈÊÈÙ‰ ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÈÎÈÏ‰˙ ≠

ËÈÏ·˙‰ ÏÚ ®ÚÏÒÓ‰© ı¯‡‰ ¯Â„Î Ï˘ ÔÈÈ·‰ È¯ÓÂÁ ˙ÚÙ˘‰ ≠
ÌÈ¯È‰Ó ÌÈÈÂË˜Ë ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì‰È˙Â‡ˆÂ˙ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ≠
¨˙ÂÂÏ ˙ÂÚÙÂ˙Â ‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯ ¨˘Ú‚ È¯‰ ˙Âˆ¯Ù˙‰© ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï·Â

®È˜ÏÂÂ ¯Ù‡ ˙Â¯ÊÙ˙‰ ¨ÈÓÂˆ ∫Ï˘ÓÏ
È¯ÓÂÁÓÂ ®ÌÈÓÁ ˙ÂÈÈÚÓÂ ÌÈ¯ÊÈÈ‚© ˙ÂÈ˘Ú‚ ˙ÂÚÙÂ˙Ó ˙ÏÚÂ˙ ˙˜Ù‰ ≠

®ÌÈÚÏÒÂ ÌÈÏ¯ÈÓ© ı¯‡‰ ¯Â„Î Ï˘ ÔÈÈ·‰
¢ÁÂË˘¢ ÛÂÏ ¢¯Â·˘¢Â ¢ËÓÂ˜Ó¢ ÛÂÓ — ÈÊÈÙ‰ ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÈÎÈÏ‰˙ ≠

ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÏÚ — ‰‚ÈÒÂ ˙ÂÓ„˜˙‰ — ÌÈÂÁ¯˜‰ ˙ÚÂ˙ ˙ÚÙ˘‰ ≠
˙Â¯Â˜Ó© ÌÈÂÁ¯˜ È„È ÏÚ Â·ˆÂÚ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· Ì„‡Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰Â ÌÈˆÂÏÈ‡ ≠

ÈÈ˘˜ ˙ÓÂÚÏ ÌÈÏÙÓÂ ÌÈ„¯ÂÈÙ ∫˙Â¯ÈÈ˙Ï ‰ÎÈ˘Ó ÈÓ¯Â‚ ¨ÌÈÏÂÊ ‰È‚¯‡
®È‡Ï˜Á „Â·ÈÚÏ ‰ÈÂ‡¯‰ Ú˜¯˜ ËÂÚÈÓÂ ‰¯Â·Á˙

Ò¯‰Â ‰ÈÏ· ¨‰ÈÈ· ∫ÛÂ‰ ·ÂˆÈÚ ÏÚ ÌÈÓ‰ Ï˘ ÌÁÂÎ ˙ÚÙ˘‰ ≠
∫ÌÈÓ‰ Ï˘ Ò¯‰‰ ÁÂÎ ÌÚ Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ ≠

ıÂ· ˙˘ÈÏ‚ ¨˙ÂÙˆ‰ ¨˙ÂÂÙËÈ˘ ∫Ò¯‰‰ ÈÓ¯Â‚ •
˙ÈÈ· ¨ÏÂÚÈ˙ ¨ÌÈÓ‰ È˜ÈÙ‡ Ï˘ ‰·Á¯‰Â ‰˜ÓÚ‰ ¨ÊÂ˜È ∫˙ÂÂ¯˙Ù •

‰¯ÈÎÒÂ Ô‚Ó ˙Â¯È˜

ÌÈÂ˘ ÌÈ·Ï˘ ˙Â‚ÈˆÓ‰ ˙ÂÂ˘ ˙Â·Î˘ ˙‡ÏÚ‰ •
‰ÓÎÏ ˙Á‡ ˙˘·ÈÓ ˙Â˘·È‰ ˙„È„ ÍÈÏ‰˙·

·Â˜ÚÏ È„Î ˙Â·Î˘ ˙ÂÙÈ˜˘· ˘ÂÓÈ˘ — ˙Â˘·È
ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙ È¯Á‡

←˙ÈÂË˜Ë˙ÂÏÈÚÙÌ‰·˘È˘ÌÏÂÚ·ÌÈ¯ÂÊ‡ÈÂ‰ÈÊ •
®buffer zone© ıÈÁ È¯ÂÊ‡· ˘ÂÓÈ˘

È¯ÂÊ‡ ÌÈÓÂÒÓ ‰ÈÏÚ˘ ‰˘„Á ‰·Î˘ ˙¯ÈˆÈ •
ßÂÎÂ ÈÓÂˆ ¨˘Ú‚ È¯‰ ¨‰Ó„‡ ˙Â„ÈÚ¯© ÔÂÎÈÒ

‰¯ˆÂ˘ ÔÂÎÈÒ‰ È¯ÂÊ‡ ˙·Î˘ ÔÈ· ¯˘˜ ˙‡ÈˆÓ •
ÈËÒÈËËÒ ÏÂ‡˘˙ ← ÌÈ·Â˘ÈÈ ˙·Î˘ ÔÈ·Ï
Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ï ÚÏÒÓ È‚ÂÒ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÁÂ˙È •

Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ÌÈ·ˆÁÓ
˙ÂÈˆÓÈ‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈÓÈ„ ÌÈÎÈÏ‰˙ ˙Ó‚„‰ •

±‰ÂÓ˙ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ‰ÈÏ· Ï˘ ÌÈ·Ï˘ ÔÂÓÈÒ •
≤‰ÈˆËÈ‚È„Â È¯ÂË˜Â Ú„ÈÓÏ

← ÌÈÂÁ¯˜‰ ˙ÂË˘Ù˙‰ ˙ÚÙ˘‰ ÁÂÂË ˙˜È„· •
ıÈÁ È¯ÂÊ‡· ˘ÂÓÈ˘

¨ÌÈÂÁ¯˜ ˙ÂË˘Ù˙‰ ˙ÂÚÙÂ˙ ÔÈ· ¯˘˜ ˙‡ÈˆÓ •
← ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ¨˙Â·˘ÈÈ˙‰ ¨˙ÂÚ˜¯˜ È‚ÂÒ

Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘
˘ÂÓÈ˘ ← ˙ÂÂÙËÈ˘ Ï˘ Ì˙ÚÙ˘‰ ÁÂÂË ˙˜È„· •

ıÈÁ È¯ÂÊ‡·
 ˙ÂÂÙËÈ˘Ï ÔÂÎÈÒ È¯ÂÊ‡· ÁË˘‰ ÈÙ ‰·Ó ÁÂ˙È •

˙È¯ËÒ¯ Ú„ÈÓ ˙·Î˘ Ï˘ ÁÂ˙È ˙¯ÊÚ· ←
˙È¯ÂË˜Â Ú„ÈÓ ˙·Î˘ ÌÚ ·ÂÏÈ˘·Â

ÊÂ˜È© ˙ÂÂÙËÈ˘ ˙ÚÈÓÏ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Úˆ‰ •
≥˙Â˘„Á ˙Â·Î˘ ˙¯ÈˆÈÂ ‰ÈˆËÈ‚È„ ← ®ÏÂÚÈ˙Â

ÆÈ¯ÂË˜ÂÂ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙·Î˘Ï ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‡¢ˆ˙Ø‰ÂÓ˙ ÏÚ Â„·ÚÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ±
ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ ≤
ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ ≥
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„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ‚¢ÓÓ

¯‰Â Ì„‡ Æ‚≥ÈÙ ÏÚÂ ¯‰‰ ˜ÓÚ· — ¢¯‰ ÈÈ»Ï˙¢ ÌÈÈÁ Ï˘ ÌÈˆÂÏÈ‡Â ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ≠

ÂÈÓÈÓ

ÔÈ·Â ¯‰ ˙·¯˜· ÌÂ˜ÈÓ ÔÈ· ¯˘˜ ˙‡ÈˆÓ •
ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ÌÈÈ·Â˘ÈÈÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÈÈÙ‡Ó

Ô˙‡ÂÂ˘‰Â Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘

ÌÈÂ˘ ÌÈÏ˜‡ È‡˙Ï ÌÈÓ¯Â‚ Æ·
ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰Â ÌÈ˙˘ÓÂ

È˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó‰

‡¢‰„Î ÈÙ ÏÚ ÌÈÏ˜‡‰ È¯ÂÊ‡ Æ±

Ì‰ÈÓ¯Â‚Â

È‡˙· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ Æ≤

ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÏ˜‡

ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ Æ≥

ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰Â ı¯‡‰ ¯Â„Î
È˘Â‡‰Â ÈÊÈÙ‰ ·Á¯Ó‰

ÌÈÏ˜‡‰ È¯ÂÊ‡ ÏÚ ‚¢ÓÓÓÂ ÌÈÙ¯‚ÂÓÈÏ˜Ó ¨ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÙÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
Ì‰ÈÈÈÙ‡ÓÂ ÌÓÂ˜ÈÓ ¨ÌÏÂÚ·

∫ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈÏ˜‡ È¯ÂÊ‡ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

‰ÂÂ˘Ó‰ Â˜Ó ˜Á¯Ó‰ ∫‡¢‰„Î ÈÙ ÏÚ ÌÂ˜ÈÓ — ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÓ¯Â‚ •
ÌÈ·Ë˜‰ÓÂ

ÌÈ‰Ó ˜Á¯Ó‰ — ˙ÈÓÈÏ˜‡ ˙ÂÂ˘ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ •
ËÈÏ·˙‰Â

ÌÈ¯˜Â ÌÈÓÁ ˙ÂÈ¯·„Ó ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÈÓÂ˜ÓÂ ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÓ¯Â‚ •

ÌÈÓÁ ¯·„Ó È¯ÂÊ‡· ∫ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÏ˜‡ È‡˙· Ì„‡‰ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÎ¯„ ≠

ÌÈ¯˜ ÌÈ¯ÂÊ‡·Â

∫˙ÈÏÎÏÎ ˙ÏÚÂ˙ ˙˜Ù‰Ï ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÏ˜‡ È‡˙ ÏÂˆÈ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ≠

˙Â¯ÈÈ˙Â ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ˙Â‡Ï˜Á ÈÏÂ„È‚ ¨‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰

Ë˜Ù‡ ˙ÂÓˆÚ˙‰© ı¯‡‰ ¯Â„Î ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

®‰ÓÓÁ‰

Ì„‡‰ ÏÚ Ô‰È˙ÂÚÙ˘‰Â ÌÈÏ˜‡‰ ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Â‡ˆÂ˙ ≠

 ¨‰¯‰Ò ÌÂ¯„· ¯» ∆·„œÓ‰ ¨ÌÈ‰ ÈÙ ÒÏÙÓ ˙ÈÈÏÚÂ ÌÈÂÁ¯˜‰ ˙ÒÓ‰©

·¯ÚÓ· ÂÈÈ–Ï‡ ¨Â˜ÈÒ˜Ó ı¯ÙÓ ÈÙÂÁÏ ˙ÂÈÒ¯‰ Ô˜È¯Â‰ ˙ÂÙÂÒ

®˙ÈÓÂ¯„‰ ‰˜È¯Ó‡

∫ÏÚ ‡¢‰„Î ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙Ó‚Ó Ï˘ „È˙ÚÏ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ≠

ÌÈÓ‰ È·‡˘Ó ¨˙Â‡Ï˜Á‰ ¨ÌÈ·Â˘ÈÈ‰

ÍÈÏ‰˙ ÈÓ¯Â‚ ˙Ë˜‰Ï ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ˙Â·È˘Á ≠

‡¢‰„Î ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÓÓÁ˙‰

ÌÈÏ˜‡ ˙ÂÙÓ ˙ÈÈ·Ï ÌÂÈÓÂ ÌÈÏ˜‡ ÈÂ˙ ÌÂ‚¯˙ •
ÈÓÈ ¨ÌÈÚ˜˘Ó ˙ÒÂ¯Ù˙ ∫‰Ó‚Â„Ï ¨˙Â¯ËÓ ÈÙ ÏÚ

¨‰ÏÈÏÏ ÌÂÈ ÔÈ· ßÙÓË È˘¯Ù‰ ¨˙¯Âˆ·‰ Â˜ ¨Ì˘‚

˙ÂÂÚ‰ ÈÙ ÏÚ ßÙÓË

˙ÂÂ˘ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÓ¯Â‚ ÈÂ‰ÈÊ •
ÈÙ Ï˘ È¯ËÒ¯ Ú„ÈÓ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ˙ÈÓÈÏ˜‡

¥È¯ÂË˜Â Ú„ÈÓ ÔÈ·Ï ÁË˘‰

ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ˙ÂÈ¯·„Ó ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï ÌÈÓ¯Â‚ ÈÂ‰ÈÊ •
µÈ¯ÂË˜ÂÂ È¯ËÒ¯ Ú„ÈÓ

← ¯Â·„Ó ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ÁÂÂË ÈÂ‰ÈÊ •
ıÈÁ È¯ÂÊ‡· ˘ÂÓÈ˘

← ¯·„Ó È¯ÂÊ‡· È·Â˘ÈÈÂ ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ÔÂÎ˙ •
∂È¯ÂË˜Â Ú„ÈÓ ÔÈ·Ï ‡¢ˆ˙ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘

˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÓÓÁ˙‰‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙ÈÁ· •
˘ÂÓÈ˘ ← È‡Ï·ËÂ È·Á¯Ó ÏÂ‡˘˙ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ←

˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘Â ıÈÁ È¯ÂÊ‡·

˙ÂÓÓÁ˙‰‰Ó ÌÈÚÙ˘ÂÓ‰ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ •
∫˙ÈÏ·ÂÏ‚‰

ıÈÁ È¯ÂÊ‡ ← ÌÈ‰ ÈÙ ÒÏÙÓ ˙ÈÈÏÚ ≠

ıÈÁ È¯ÂÊ‡ ← ¯» ∆·„œÓ ≠

È·Á¯Ó ÏÂ‡˘˙ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ˙ÂÈÒ¯‰ ˙ÂÙÂÒ ≠

˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ¨È‡Ï·ËÂ

ÆÈ¯ÂË˜ÂÂ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙Â·Î˘Ï ˙ÂÓ‡Â˙‰ È¯ËÒ¯ Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÏÚ Â„·ÚÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¥
ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ µ

ÆÈ¯ÂË˜ÂÂ‰ Ú„ÈÓ‰ ˙·Î˘Ï ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‡¢ˆ˙Ø‰ÂÓ˙ ÏÚ Â„·ÚÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ∂
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ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ∫≥ ‡˘Â
„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ‚¢ÓÓ

ÌÈÈÈÙ‡Ó — ÌÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Æ‡
ÌÈÎÈÏ‰˙Â

∫‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÒÂ¯Ù˙ È„„Ó Æ±
Ì‚„Â ¯ÂÊÈ· ¨ÊÂÎÈ¯ ¨˙ÂÙÈÙˆ

È·Á¯Ó

ÌÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈÈÈÙ‡Ó Æ≤
˙ÂÈ„Ó· ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„

˙ÂÈ„Ó·Â ˙ÂÁ˙Ù˙Ó
˙ÂÁ˙ÂÙÓ

ÈÓÂ‡Ï‰ ·Á¯Ó· ‰¯È‚‰ Æ≥
ÈÏ·ÂÏ‚‰ ·Á¯Ó·Â

¨˙ÂÙÓÓ ÌÏÂÚ· ‰˙ÂÙÈÙˆÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÒÂ¯Ù˙ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
ÌÈÙ¯‚ ¨˙Â‡Ï·Ë© ÌÈÈËÒÈËËÒ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ÌÈ¯ÂÈ‡Ó ¨ÌÈÓÈ˘¯˙Ó ¨‚¢ÓÓÓ

˙Â˜ÒÓ ˙˜Ò‰Â Ú„ÈÓ‰ ÁÂ˙È ¨®˙ÂÓ¯‚‡È„Â

¨ÌÈ¯ˆÓ· ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó· ˙ÂÂ˘ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÂÒÂ¯Ù˙Ï ˙Â·ÈÒ ≠
ıÈÈÂÂ˘· ¨„ÏÂ‰· ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· ¨ÏÈÊ¯··

·Á¯Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÙÈÙˆÏ ˙Â·ÈÒ ≠

Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÓ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÂ˙ ÁÂ˙ÈÂ ÛÂÒÈ‡
‰„ÂÏÈ È¯ÂÚÈ˘ ¨‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ¯ÂÚÈ˘© Ô‰ÈÈ· ‰‡ÂÂ˘‰Â Á˙Ù˙Ó‰Â
¯ÙÒÓ ÚˆÂÓÓ ¨‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ó¯ ¨ÌÈÈÁ ˙ÏÁÂ˙ ¨ÌÈÏÈ‚ Í˙Á ¨‰˙ÂÓ˙Â

®‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈ˘‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰ÁÙ˘ÓÏ ÌÈ„ÏÈ‰
 

ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÈÈÙ‡Ó ≠
˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÂÏ‡

Ï„ÂÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈ„„Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ¯Â‡È˙ ≠
˙ÈÙ¯‚ÂÓ„‰ ‰¯ÂÓ˙‰

˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÏÂ„È‚ ·ˆ˜· ˙» ›Â˘Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠
˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„Ó· ÏÂ„È‚‰ ·ˆ˜Ï ‰‡ÂÂ˘‰·

Ú˜¯˜© ‰·È·ÒÂ Ú·Ë È·‡˘Ó ÏÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÈˆÁÏ Ï˘ ˙ÂÚÙ˘‰‰ ≠
˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ÔÂËÏ˘‰ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰ ÈÎ¯„Â ®ÌÈÓÂ

˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó·Â

∫Â˙ÙÂ˜˙· ÌÏÂÚ· ‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙Ï ‰ÙÈÁ„ ÈÓ¯Â‚Â ‰ÎÈ˘Ó ÈÓ¯Â‚ ≠
®˙ÈÂˆÈÁ ‰¯È‚‰© ˙ÂÈ„Ó ÔÈ·Â ®˙ÈÓÈÙ ‰¯È‚‰© ˙ÂÈ„Ó ÍÂ˙·

ÏÚ ˙ÈÂˆÈÁ ‰¯È‚‰ Ï˘Â ‰È„Ó‰ ÏÚ ˙ÈÓÈÙ ‰¯È‚‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ≠
®¯ˆ˜ ÁÂÂËÏÂ ÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ© „ÚÈ‰ ı¯‡ ÏÚÂ ‡ˆÂÓ‰ ı¯‡

‰È„ÚÈ ÏÚÂ ‰¯È‚‰‰ È„ÓÓ ÏÚ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙ ˙ÚÙ˘‰ ≠
˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„Ó· ÁÂ˙ÈÙ È„˜ÂÓ Ï‡ ‰¯È‚‰ ˙ÂÚÂ˙ •

˙ÂÁ˙ÂÙÓ ˙ÂÈ„ÓÏ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„ÓÓ ‰„Â·Ú ˙¯È‚‰ •

←‰˙ÂÙÈÙˆÂ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙ÒÂ¯Ù˙ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰ •
Ú„ÈÓ‰ ‚ÂÂÈÒÂ ˙Â·Î˘ ·ÂˆÈÚ

˙‡ÏÚ‰ ← ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÂÙÈÙˆ· ˙ÂÂ˘Ï ¯·Ò‰ •
¨˙Â¯‰© ÌÈÈÊÈÙÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ‡˘Â· ˙ÂÂ˘ ˙Â·Î˘

Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ¨®ßÂÎÂ ÌÈ·ˆÁÓ

‚ÂÒ ÈÙ ÏÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙ÒÂ¯Ù˙· ˙ÂÂ˘‰ ¯·Ò‰ •
ÌÈ·Â˘ÈÈ‰ ∫‚ÂÂÈÒ ← ®ÌÈÈÂ¯ÈÚØÌÈÈ¯ÙÎ© ÌÈ·Â˘ÈÈ‰

˙Â·Î˘ ÔÈ· ¯Â·ÈÁ ← ÌÈÈÂ¯ÈÚ‰ ÏÂÓ ÌÈÈ¯ÙÎ‰

Ô‰ÈÈ· ‰‡ÂÂ˘‰Â ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÈÙ¯‚ÂÓ„ ÁÂ˙È •
Ì˙‚ˆ‰Â ÌÂÈÓÂ ÌÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÂ˙ ˙ËÈÏ˜ ←

Ú„ÈÓ Ï˘ ˙Â„˘ ˙ÙÒÂ‰ ← ˙ÂÈ˙‡ÂÂ˘‰ ˙ÂÙÓ·
‰Ï·ËÏ ÈËÂÂÏ¯

ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ ÏÚ ˙È·Á¯Ó ˙ÂÂ˘Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ •
ÈÙ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ‚ÂÊÈÓ ← ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„

È¯ÂÚÈ˘ ¨‰„ÂÏÈ È¯ÂÚÈ˘ ∫Ï˘ÓÏ© ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈ‡˙
‰˘„Á ‰·Î˘ ˙¯ÈˆÈ ← ®ÈÚ·Ë ÈÂ·È¯ ¨‰˙ÂÓ˙

·Á¯Ó· ˙ÂÈÙ¯‚ÂÓ„ ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ ˙ÂÁÈÎ˘ ˙˜È„· •
˙Â‡Ï·Ë· ÌÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈ„„Ó Ï˘ ÌÈ·Â˘ÈÁ ←

˙˜È„·Â ‰·Î˘· Â˙‚ˆ‰ ← ‰Ï·Ë· Ú„ÈÓ ÔÂÈÓ ←
‰ÚÙÂ˙ ˙ÂÁÈÎ˘

˙Âˆ¯‡Ï ‡ˆÂÓ ˙Âˆ¯‡Ó — ‰¯È‚‰ ÈÏÂÏÒÓ ÈÂ‰ÈÊ •
ÈÙ ÏÚ ‰¯ÈÁ·Â ‰Ï·Ë ÈÂ˙· ˘ÂÓÈ˘ ← „ÚÈ

„ÚÈ‰Â ‡ˆÂÓ‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ È·Á¯Ó ÁÂ˙È ← ÌÂ˜ÈÓ
‡ˆÂÓ ˙Âˆ¯‡ ÔÂÈÙ‡Ï ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈÙ¯‚ÂÓ„ ÌÈÂ˙ •

Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← „ÚÈ ˙Âˆ¯‡Â
←„ÚÈ˙Âˆ¯‡Ï ‡ˆÂÓ ˙Âˆ¯‡ÔÈ· ‰˜˘‰ È¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ •

ıÈÁ È¯ÂÊ‡ ˙¯ÈˆÈ
È¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ ¯Á‡Ï ‰¯È‚‰‰ ÈÏÂÏÒÓ Ï˘ ‰ÈˆËÈ‚È„ •
ÔÈ· ˙·Ï˘Ó‰ ‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÚÙ ˙¯ÊÚ· ‡ˆÂÓÂ „ÚÈ

∑È·Á¯Ó Ú„ÈÓÏ È‡Ï·Ë Ú„ÈÓ

ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ ∑
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±

∞
Ì

ÈÁ
Ù

Ò


È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰ ∫¥ ‡˘Â
„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ‚¢ÓÓ

ÂÈÈÈÙ‡ÓÂ ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó‰ Æ‡

Ï˘ Ô„Â˜Ù˙Â ÌÂ˜ÈÓ ÈÓ¯Â‚ Æ±

·Á¯Ó· ÌÈ¯Ú

ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„ÓÂ ˙Â˘‡¯ Æ≤

¯ÂÈÚ‰ Û¯‚© ¯ÂÈÚ· ÌÈ·Ï˘ Æ≥

®ÈÒ‡Ï˜‰

ÌÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ Æ¥

ÌÈÓÈ˘¯˙Ó ¨ÌÈÓÂÏˆ˙Ó ¨˙ÂÙÓÓ Ô„Â˜Ù˙Â ÌÈ¯Ú ÌÂ˜ÈÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ ¨‚¢ÓÓÓÂ

ÛÂÁÏ ÌÈ¯Ú ¨¯‰ È¯Ú ∫Ï˘ÓÏ ¨ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ÌÈ¯Ú Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÈÓ¯Â‚ ≠

¨ÌÈ·‡˘Ó ˙·¯˜· ÌÈ¯Ú ¨Í¯„ È·È˙ ÏÚÂ ÌÈ¯‰ È¯·ÚÓ· ÌÈ¯Ú ¨Ì‚‡Â ÌÈ

˙Â˘„Â˜Ó ÌÈ¯Ú

¯ÈÚ ¨ÏÓ ¯ÈÚ ∫Ï˘ÓÏ ¨‰„Â˜Ù˙ ÔÈ·Ï ¯ÈÚ Ï˘ ‰ÓÂ˜ÈÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ≠

ÌÏÂÚ ¯ÈÚ ¨˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ¯ÈÚ ¨‰¯È· ¯ÈÚ ¨˙Â¯ÈÈ˙ ¯ÈÚ ¨‰ÈÈ˘Ú˙

ÈÂ¯ÈÚ‰ ‚¯„Ó· ‰˘‡¯‰ ¯ÈÚÂ ˙Â˘‡¯‰ ≠

¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· ‡ÏÓ ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„œÓ Ï˘ Â¯„ÚÈ‰Ï Â‡ ÂÓÂÈ˜Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

Â„Â‰Â ıÈÈÂÂ˘Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ˙Ù¯ˆÂ ÌÈ¯ˆÓ ∫Ï˘ÓÏ

·Á¯Ó· ÂÈÂËÈ·Â ¯ÒÁ ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„Ó Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ≠

Ï„ÂÓ· ÌÈ¯ÁÂ‡Ó ÌÈ·Ï˘· ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÔÓÂ˜ÈÓÏ ˙Â·ÈÒ‰ ≠

˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Â‡ˆÓ Â·˘ ·Ï˘‰ ˙ÓÂÚÏ ÈÂ¯ÈÚ‰

ÌÈÓÈ˘¯˙Ó ¨˙ÂÈÂ¯ÈÚ ˙ÂÙÓÓ ¯ÂÈÚ ÈÎÈÏ‰˙Â ÌÈ¯Ú ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ ÌÈÈËÒÈËËÒ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ

ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ≠

∫ÔÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ÈÈÈÙ‡Ó ≠

˙ÈÊÎ¯Ó‰ ¯ÈÚ‰ •
È·Á¯Ó‰ ‰·Ó‰ •

¯»Â œ̄ ∆Ù •
˙ÂÓÓÂÈ •

ÈÈÏÂÙÂ¯ËÓ‰ ·Á¯Ó· ÌÈÈÏÂ˘Ï ÊÎ¯Ó‰Ó ˙È„Â˜Ù˙‰ ˙Â˙˘‰‰ ≠

¯»Â œ̄ ∆Ù ÈÎÈÏ‰˙ ÔÈ·Ï ˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÁÈÓˆ‰Â ‰¯Â·Á˙‰ Í¯ÚÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ≠

˙ÂÓÓÂÈÂ

ÌÈ¯Ú Ï˘ — ÌÈÈÏÎÏÎÂ ÌÈÈÊÈÙ — ÌÂ˜ÈÓ ÈÓ¯Â‚ •
Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘

¯ÙÒÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ÈÙ ÏÚ ÈÂ¯ÈÚ ‚¯„Ó ˙ÙÓ ˙¯ÈˆÈ •
Ï„Â‚ ÈÙ ÏÚ ‚ÂÂÈÒ ← ¯ÈÚ‰ ÁË˘Ï ÌÈ·˘Â˙‰

← ÈÏÎÏÎ‰ ÒÈÒ·Ï ¯ÈÚ‰ Ï„Â‚ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙˜È„· •
Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ˙ÏÂÚÙ

¨ÌÈ¯Á· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ÌÈ¯ÂÂ¯Ù È¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ •
Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘Â ˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÚÙ

˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ· ← ˙ÂÓÓÂÈ ˙ÚÂ˙ ÈÂ‰ÈÊ •
„ÚÈÂ ‡ˆÂÓ È¯ÂÊ‡ ‰‰ÊÓ‰ ‰˘„Á ‰ÙÓ ˙¯ÈˆÈ ←
ÌÈÎ¯„ ˙ÙÓ ÌÚ ·ÂÏÈ˘ ← ¨˙ÂÓÓÂÈ‰ ˙ÚÂ˙ Ï˘

˘ÂÓÈ˘ — ˙ÂÓÓÂÈ‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÒÓÂÚ ÈÂÙˆ Ô‰·˘
∏˙Â˙˘¯·

ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ ∏
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„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ‚¢ÓÓ

ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙Â ®zoning© ¯»ÊÈ‡ Æµ

ÌÈÈÂ¯ÈÚ ÌÈ„Â˜Ù˙ Æ∂

¯ÈÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡Ï ÌÈ„Â˜Ù˙ ˙‡ˆ˜‰ ¨˙ÎÂ˙Ó‰ ¯ÈÚ‰ ˙ÂÂ¯˙È ≠

˙ÎÂ˙Ó ‰È‡˘ ¯ÈÚ‰ ˙ÓÂÚÏ ¨®¯»ÊÈ‡©

„¯‡ÂÂ‰ ¯ÊÚ·‡ Ï˘ ÌÈ‚‰ ¯ÈÚ ∫¯ÈÚ ÔÂÎ˙ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ≠

ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· ÌÓÂ˜ÈÓ ÔÈ·Â ¯ÈÚ· Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÔÈ· ¯˘˜‰ ≠

ÂÈ„Â˜Ù˙ ¨ÂÓÂ˜ÈÓ ≠ ®¯¢ÚÓ© ¯ÈÚ· È˘‡¯‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÊÎ¯Ó ÈÈÈÙ‡Ó ≠

ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· Â„ÓÚÓÂ

··ÂÒ‰ ·Á¯Ó‰ ÏÚ ¯ÈÚ‰ ˙ÚÙ˘‰ ÈÓÂÁ˙ ÈÂ‰ÈÊ •
ÌÈÂ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ıÈÁ È¯ÂÊ‡ ← ‰˙Â‡

®ÌÈÈ¯Â·Èˆ ÌÈ˙Â¯È˘ ¨¯ÁÒÓ ¨‰¯Â·Á˙ ∫Ï˘ÓÏ©

·Á¯Ó· Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ˙Â˙˘‰ ˙Ó‚Ó ÁÂ˙È •
Ì˘Ï ˙Â·Î˘ Ï˘ ˙ÂÙÈ˜˘· ˘ÂÓÈ˘ ← ÈÂ¯ÈÚ‰

‡Ï˘ ÌÈ¯ÂÊ‡ Ï˘ ‰ÙÓ ˙¯ÈˆÈ ← ‰‡ÂÂ˘‰

ÈÂÈ˘ ÏÁ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡ Ï˘Â Ì„Â˜Ù˙· ÈÂÈ˘ ÏÁ

‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÚÙÂ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← Ì„Â˜Ù˙·

˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÚÙ ← ¯¢ÚÓ‰ ¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ •
ÈÈÈÙ‡Ó ˙‡ ÌÈÁÂ·‰ ÌÈÂ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ

˙ÂÙÈÙˆ ¨ÌÈ·Ó ‰·Â‚ ∫Ï˘ÓÏ© ÂÈ˙ÂÏÂ·‚Â ¯¢ÚÓ‰

®Ú˜¯˜‰ ¯ÈÁÓ ¨ÌÈ˜ÒÚ

‰¯ÈÁ· ← ˙Â‡Ï·Ë· ˙ÂÏÂÚÙ ← ÌÏÂÚ È¯Ú ÈÂ‰ÈÊ •
¨˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á ¯ÙÒÓ© ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ ÏÚ

˙¯ÈˆÈ ← ®ßÂÎÂ ÌÈ·˘Â˙ ¯ÙÒÓ ¨¢ÈÂ¯ÈÚ ¯˘ÂÚ¢

‰˘„Á ‰·Î˘

← ¯ÈÚ· ÌÈÎÂ˙Ó ‡ÏÂ ÌÈÎÂ˙Ó ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ •
·ÁÂ¯ ∫Ï˘ÓÏ© ÌÈÈÈÙ‡Ó ÈÙ ÏÚ ˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ·

®Ú˜¯˜‰ È˘ÂÓÈ˘ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ¨ÌÈ˘È·Î‰

˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ≠ ÈÂ¯ÈÚ ÔÂÎ˙· ÏÈ‚¯˙ •
‰ÈˆËÈ‚È„ Ï˘ ·ÂÏÈ˘· ˙ÂÈ¯ËÒ¯Ï ˙ÂÈ¯ÂË˜Â

¯ÈÚ· ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÂÊ‡ ÔÂÎ˙ ˙¯ËÓÏ ¯ÈÂÂ‡ ÌÂÏˆ˙Â
πÌÈÓÈÈ˜ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÔÂÎ˙Ï Â‡

ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ π
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„ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ‚¢ÓÓ

¯ÈÚ· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓ Æ∑Ì¯»ÚÊ œÓÏ ÌÈÎ¯„‰Â ÈÂ¯ÈÚ‰ ·Á¯Ó· ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈÚ‚ÙÓÏ ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

®ÌÂÁ ÈÈ‡ ¨˘Ú¯ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ©
‰ˆ˜ÂÓ‰ ÈÂ¯ÈÚ‰ ÁË˘‰ ÔÈ· ÒÁÈ‰ ˙„È„Ó •

← ÈÂ¯ÈÚ‰ ÁË˘‰ ÏÏÎ ÔÈ·Â ¢˙Â˜Â¯È ˙Â‡È¯¢Ï

˙¯ÈˆÈÂ ‰¯ÈÁ·Â ÌÈ·Â˘ÈÁ ← ˙Â‡Ï·Ë ÏÚ ˙ÂÏÂÚÙ

ÔÈ· ·ÂÏÈ˘Â ˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ· ← Â‡ ‰˘„Á ‰·Î˘

˙Â·Î˘

ÁÂÂË· ¢˙Â˜Â¯È ˙Â‡È¯¢ ÔÈ‡ Ô‰·˘ ˙ÂÂÎ˘ ÈÂ‰ÈÊ •
ıÈÁ È¯ÂÊ‡ ˙¯ÈˆÈ ˙¯ÊÚ· ≠ ÈÂˆ¯

˙ÂÈÂÏÈÚÙÂ ÌÈÓ‰ÊÓ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂË ÈÂ‰ÈÊ •
ıÈÁ È¯ÂÊ‡· ˘ÂÓÈ˘ ← ¯ÈÚ· ¢È·ÓÈ¢Î ˙Â¯„‚ÂÓ‰

È¯ÂÊ‡Ï ÒÁÈ· ÌÂ˜ÈÓ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙˜È„· •
˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ˙Â¯È„‰ È¯ÈÁÓ ÏÚ ¢È·ÓÈ¢

˙È‡Ï·Ë Â‡ ˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ·Â

ÌÈÎÈÏ‰˙ ≠ È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó‰ Æ·
˙Â¯ÂÓ˙Â

·Á¯Ó· ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Æ±

È¯ÙÎ‰

È¯ÙÎ–ÈÂ¯ÈÚ‰ Ï·Â˘‰ Æ≤

Ì‰· ˙Â¯ÂÓ˙‰Â ÌÈÈ‡Ï˜Á ‰ÏÎÏÎ ÈÙÚ ÈÈÈÙ‡Ó ≠

˙ÂÈ„Ó· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ˙Â‡Ï˜Á‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

∫˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰
È¯ÂÊ‡‰ ÁÂ˙ÈÙ· ¯Â‚ÈÙ •

˙È‡Ï˜Á‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÙÂÏÁ· ¯ÂÒÁÓ •
ÔÓÂÈÓ Ì„‡ ÁÂÎ Ï˘ ¯ÈÚ‰ Ï‡ ‰¯È‚‰ •

∫˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó· ˙Â¯ÂÓ˙Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

¯ÂÚÈ˘·Â ˙Â‡Ï˜Á‰ Ï˘ ‰Ï˜˘Ó· ‰„È¯È ≠ ÈÏÎÏÎ‰ ÒÈÒ·· ÌÈÈÂÈ˘ •
ÛÚ· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰

È¯ÙÎ‰ ·Á¯ÓÏ ˙ÂÈ‡Ï˜Á–‡Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ï˘ ‰¯È„Á •
˙È‡Ï˜Á–‡Ï ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ¯ÙÎ‰ Ï‡ ‰¯È‚‰ •

¨¯»Â œ̄ ∆Ù© ˙È¯„ÂÓ‰ ¯ÈÚ‰ ÈÏÂ˘· È¯ÙÎ‰ ¯ÂÊ‡· ÌÈ˘Á¯˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ ≠

®˙ÂÓÓÂÈ ¨˙ÈÂ¯ÈÚ ˙Â‡Ï˜Á ¨¯ÙÎ‰ ¯ÂÈÚ

˙Â·Î˘ ˙‚ˆ‰ ≠ È‡Ï˜Á‰ ·Á¯Ó· ÌÈÈÂÈ˘ ˙˜È„· •
ÌÈÈ‡Ï˜Á Ú˜¯˜ È˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÙÓ Ï˘ ˙ÂÂ˘

˙¯˘Ù‡Ó ˙Â·Î˘ ˙ÂÙÈ˜˘ ← ˙ÂÂ˘ ˙ÂÙÂ˜˙·

˙ÏÂÚÙÂ ˙Â·Î˘‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ˙ÏÂÚÙ Â‡ ‰‡ÂÂ˘‰

‰˘„Á ‰ÙÓ ˙¯ÈˆÈÂ ‰¯ÈÁ·

˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰ ÔÂÂ‚Ó ˙‚ˆ‰ •
Ú„ÈÓ ‚ÂÂÈÒÂ ˙Â·Î˘ ·ÂˆÈÚ ← È¯ÙÎ‰ ·Á¯Ó·

ÌÈÈ¯ÙÎ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ Â‡ ÌÈ¯ÂÂ¯Ù È¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ •
ÈÙ ÏÚ ˙È‡Ï·Ë ‰¯ÈÁ· ← ¯ÂÈÚ ÈÎÈÏ‰˙ Â¯·Ú˘

ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ¯ÂÚÈ˘ ¨ÌÈÏÎÏÎ ÌÈ„Â˜Ù˙© ÌÈÈÈÙ‡Ó

®ßÂÎÂ ˙Â˜ÏÁ‰ Ï„Â‚ ¨·Â˘ÈÈ‰ ÈÓÂÁ˙·
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˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ·Á¯Ó ∫µ ‡˘Â
‚¢ÓÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

ÌÈ„„Ó ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ ÈÂ‰ÈÊ •
ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ˙ÂÏÂÚÙ ← ÁÂ˙ÈÙ È„„ÓÂ ÌÈÏÎÏÎ

ÌÈ‡˙ ÈÙ ÏÚ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ‚ÂÊÈÓ ∫Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘
ÌÈ„„Ó‰ ˙‡ ˙·Ï˘Ó‰ ‰˘„Á ‰·Î˘ ˙¯ÈˆÈÂ

‚¯„Ó· ˙ÂÈ„Ó‰ ˙‡ ‰‚ÈˆÓÂ
˙ÏÂÚÙ ← ÌÈ„„Ó ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ •

˙ÂÂÎ˙ ÈÙ ÏÚ ˙Â·Î˘ ˙‚ˆ‰Â ˙È‡Ï·Ë ‰¯ÈÁ·

˙Ó¯ ‡˘Â· ÌÈÈËÒÈËËÒ ˙Â¯Â˜ÓÓÂ ‚¢ÓÓÓ ¨˙ÂÙÓÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰
ÂÁÂ˙ÈÂ Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ ¨‰È„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ

 
∫‰È„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ˙Ó¯ ˙ÈÁ·Ï ÌÈ„„Ó ≠

®ÚÂÈÓ ˙Ó¯ ¨˘ÙÏ ‰È‚¯‡ ˙ÎÈ¯ˆ ¨˘ÙÏ ‚¢Ï˙© ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„„Ó •
ÌÈ·˘ÁÓ ßÒÓ ¨˘Ù ±¨∞∞∞–Ï ÔÂÙÏË ÈÂÂ˜© È˘Â‡‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ È„„Ó •

®·Â˙ÎÂ ‡Â¯˜ ÈÚ„ÂÈ ¯ÂÚÈ˘ ¨‡ÙÂ¯Ï ˙Â˘Ù ßÒÓ ¨˘Ù ±¨∞∞∞–Ï

ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ Ï˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ∫Ï˘ÓÏ ¨ÁÂ˙ÈÙ ˙Ó¯ È„„Ó Ï˘ ÌÈÓÂ˘ÈÈ‰ ≠
ÌÏÂÚ· ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯ ˙‡ÂÂ˘‰ ¨‰È„Ó· ÌÈ¯ÂÊ‡ Ï˘

ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÓ¯ ˙ÈÁ·Ï ÌÈ„„Ó Æ‡
˙ÂÈ„Ó Ï˘

← ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚Â Ú·Ë È·‡˘Ó Ï˘ ˙ÂÈÓÊ‰ ˙˜È„· •
ÌÈ·‡˘Ó ÈÂ˙ ˙Â‚ÈˆÓ‰ ˙ÂÂ˘ ˙Â·Î˘· ˘ÂÓÈ˘

¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚Â
Ì˙‚ˆ‰Â ¯ÂˆÈ ÈÓ¯Â‚Â Ú·Ë È·‡˘Ó Ï˘ Ì‚ÂÂÈÒ •
˙Â·ÏÂ˘Ó ‰¯ÈÁ· ˙ÂÏÂÚÙ ← ˙ÂÂ˘ ˙Â·Î˘·
ÈÏÚ· ÌÈ¯ÂÊ‡ ˙ÙÓ ˙¯ÈˆÈÂ ˙È·Á¯ÓÂ ˙È‡Ï·Ë

ÁÂ˙ÈÙ Ï‡ÈˆËÂÙ

¯ÂˆÈÈ ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ÊÂÎÈ¯ Ì‰· ˘È˘ ÌÈ¯ÂÊ‡ ÈÂ‰ÈÊ •
˙È‡Ï·Ë ‰¯ÈÁ· ˙ÂÏÂÚÙ ← ÌÈÂ˘ ÌÈ‚ÂÒÓ

ÌÈ‡˙ ÈÙ ÏÚ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘Â
˙ÂÙÈÙˆ ÔÈ·Ï ÈÏÎÏÎ ·ˆÓ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙˜È„· •

ÏÂ‡˘˙ Â‡ ˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ· ← ‰¯Â·Á˙ ˙Î¯ÚÓ
ÔÈ· ·ÂÏÈ˘Â ˙Â‡Ï·Ë ˙¯ÊÚ· ·Â˘ÈÁ ¨ÈËÒÈËËÒ

Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘

∫˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ ≠
®ÌÈ·ˆÁÓ ¨ÌÈÓ ¨Ú˜¯˜© Ú·Ë È·‡˘Ó ˙ÂÈÓÊ •

®‰„Â·Ú ÁÂÎÂ Ú˜¯˜ ¨ÔÂ‰© ¯ÂˆÈÈ ÈÓ¯Â‚ Ï˘ ˙ÂÈÓÊ •
®˙ÂÈÂÏÚ ˙Ë˜‰© ˙ÈË¯Ù‰ ˙ÂÓÊÈ‰ Ï˘ ˙ÂÈÁÂÂ¯‰ ÈÏÂ˜È˘ •
®˙ÈÙÂÂ ˙È¯ÂËÒÈ‰ ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ¨˙Â˘È‚ ¨˜Á¯Ó© ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È •

∫˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠
ÌÈ˘Â˜È·· ÏÂ„È‚ ← ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÂ„È‚ •

ÔÓÂÈÓÂ ÈÚÂˆ˜Ó ‰„Â·Ú ÁÂÎ· ÏÂ„È‚ •
®È˘Â‡ ÔÂ‰ ¨Ú˜¯˜ ¨ÔÂ‰© ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚ ˙·Á¯‰ •

ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈ˘Â„ÈÁ ÌÂ˘ÈÈ •
˙¯Â˘˜˙Â ‰¯Â·Á˙ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ •

Ú·Ë È·‡˘Ó ˙ÂÈÓÊ •
˙È˙Ï˘ÓÓ ˙ÂÈÈ„Ó •

‰È„Ó ÍÂ˙· ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯· ÌÈÈ¯ÂÊ‡–ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙÏ ˙Â·ÈÒ‰ ≠
˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ· ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Ó¯· ÌÈ¯ÚÙÏ ˙Â·ÈÒ‰ ≠

˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Ï

‰ÁÈÓˆ‰ ÒÈÒ·· ÌÈÓ¯Â‚‰ Æ·
˙ÈÏÎÏÎ‰

ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚ Æ±
˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

‰ÁÈÓˆ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈÓ¯Â‚ Æ≤
˙ÈÏÎÏÎ
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‚¢ÓÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

ÌÈÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ ‰¯È„Á‰ ˙„ÈÓ ˙˜È„· •
∫ÂÓÎ ¨˙ÂÂÎ˙ ‚ÂÂÈÒ ÈÙÏÂ ‰Ï·Ë ˙¯ÊÚ· ‰¯ÈÁ· ←

¨ÌÈÏÚÙÓ ÏÚ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÂÏÚ·

˙Â¯ÈÈ˙ ˙ÚÂ˙Â ˙ÂÈ„Ó Ï˘ È¯ÁÒÓ ÔÊ‡Ó

∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÓ¯Â‚Â ÌÈÈÈÙ‡Ó ≠

¯ÂˆÈÈÂ ÏÂ‰È ¨Ú„È ¨ÔÂ‰ ÔÈ· ˙È·Á¯Ó ‰„¯Ù‰ •
Á¯ÊÓ© ÌÈ˘„Á ‰ÈÈ˘Ú˙ È„˜ÂÓ ˙¯ÈˆÈÂ ‰˘„Á ˙È¯ÂÊ‡ ˙ÂÁÓ˙‰ •

®‰Á¯ÊÓ ÌÂ¯„Â ‰ÈÒ‡

 ÌÊÈÏ‡ÈÂÏÂ˜Â‡· ¢ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ˜Á˘¢Î ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯ ÌÈ„È‚‡˙ •
ÔÂ¯˙È ÈÙ ÏÚ ˙ÂÚ»Ó ¨®‰„Â·Ú ˙Â¯È‚‰© ·Á¯Ó· ‰„Â·ÚÂ ÔÂ‰ ˙ÂÚÂ˙ •

¯ÂˆÈÈ‰ ÈÓ¯Â‚· ÈÒÁÈ

®ÌÏÂÚ–È¯Ú© ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ÌÈ¯Ú Ï˘ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ •

∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ· ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÂ˜ÈÓ· ˙Â¯ÂÓ˙Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ≠

˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÈ‰ ÔÂ¯˜Ú ÈÙ ÏÚ ÌÈÁÂÓ ÌÂ˜ÈÓ‰ ÈÏÂ˜È˘ •
ÌÈÈÒÁÈ‰ ˙ÂÂ¯˙È‰ ÈÙ ÏÚ ÌÈÚ·˜ Ì‰Â ®ÁÂÂ¯ ÌÂÓÈÒ˜Ó©

˙ÂÈ„Ó‰ Ï˘ ®ÌÈÈÏÎÏÎ‰©

∫ÌÈÂ˘‰ ¯ÂˆÈÈ‰ È·Ï˘ Ï˘ ÌÓÂ˜ÈÓ ˙„¯Ù‰ Ï˘ È·Á¯Ó‰ ÈÂËÈ·‰ ≠

Ï˘ ®ÏÂÊÂ ÈÚÂˆ˜Ó ‡Ï ‰„Â·Ú ÁÂÎ ¨ÌÈÈ„È ˙„Â·Ú© ‰„Â·Ú–¯È˙Ú ¯ÂˆÈÈ •
ÍÂÓ ‰„Â·Ú‰ ¯Î˘ Ô‰·˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„Ó· Ì˙·Î¯‰Â ¯ˆÂÓ‰ È˜ÏÁ

ÁÂÎ Ì‰·˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÏÚ· ‰È‚ÂÏÂÎË–¯È˙Ú ¯ÂˆÈÈ •
˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÓÂÈÓÂ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ÏÚ· ‡Â‰ ‰„Â·Ú‰

®out≠sourcing© ıÂÁ–¯Â˜ÈÓ· ˘ÂÓÈ˘ •

— ÌÈ˘„Á ÌÈÈÏÎÏÎ ˜Á˘Ó ÈÏÏÎ Æ‚
‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â‡ˆÂ˙

ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÂÏÎÓ Æ±

‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰

¯ÂˆÈÈ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙Â¯ÂÓ˙ Æ≤

˙È˜ÒÚ–ÌÈÙ ‰„Â·Ú ˙˜ÂÏÁ Æ‡≤

˙È·Á¯Ó ®intra-firm©  

‰„Â·Ú ÔÈ· ˙È·Á¯Ó ‰˜ÂÏÁ Æ·≤

‰È‚ÂÏÂÎË ÔÈ·Ï  
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‚¢ÓÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

˙Â¯·Á Ï˘ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙ÒÂ¯Ù˙‰ ÁÂ˙È •
ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó ‚ÂÂÈÒÂ Ô‰ÈÊÎ¯ÓÂ ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯

← ˙ÂÈÓÂ‡Ï–·¯ ˙Â¯·Á ÈÊÎ¯Ó Ï˘ Ì˙Â‡ˆÓÈ‰

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÚÙ

ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÈÂÎÈÒ ÈÏÚ· ÌÏÂÚ· ÌÈ¯ÂÊ‡ ¯Â˙È‡ •
ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ˜¯‡Ù ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï

¨¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓ ¨˙È·Á¯Ó ˙Â˘È‚© Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘

®ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈÊÎ¯ÓÏ ‰·¯˜

ÌÈ˜¯‡Ù Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÌÂ˜ÈÓ ÈÓ¯Â‚ ˙˜È„· •
Ú„ÈÓ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ← ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÈÚ„Ó

˙ÂÈ„Ó ‰ÓÎ· ˙ÈÓÊ–Â· ÏÚÂÙ‰ ÔÂ‚¯‡ — ÈÓÂ‡Ï–·¯‰ „È‚‡˙‰ ÈÈÈÙ‡Ó ≠

∫‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÈÂËÈ·Î — ÌÏÂÚ·

Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· ‰·ÈÏ È¯ÂÊ‡· ˙ÂÈÈ„ÓÂ ÁÂ˙ÈÙ ¨¯˜ÁÓ •
Á˙Ù˙Ó‰ ÌÏÂÚ· ¯ÂˆÈÈ •

˙ÂÂ¯˙È ÈÙÏ Á˙Ù˙Ó ÌÏÂÚ· Ì‚Â Á˙ÂÙÓ‰ ÌÏÂÚ· Ì‚ ‰·Î¯‰ •
˙ÂÈÁÂÂ¯ ÈÏÂ˜È˘Â ˜Â˘‰

∫˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰ ˙ÂÈ„ÓÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ Ï˘ Ì˙ÓÂ¯˙ ≠

¨ÔÂ‰ ˙ÂÚ˜˘‰ ¨ÌÈ„·ÂÚÏ ‰¯˘Î‰ Ô˙Ó ¨‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÓÂ˜Ó ˙˜ÙÒ‰

‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜ÓÂ ˙ÂÈ˙˘˙ ÁÂ˙ÈÙ

Ì¯Î˘˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ„·ÂÚ ÏÂˆÈ ∫ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯‰ ÌÈ„È‚‡˙‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ ≠

˙ÂÈ„ÓÏ ıÂÁÓ Ï‡ ÌÈÁÂÂ¯‰ ·Â¯ ˙¯·Ú‰ ¨ÌÈ„Â¯È Ì˙„Â·Ú È‡˙Â ÍÂÓ

˙ÂÎÂÓ Ô‰· ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÈÂÏÚ˘ ˙ÂÈ„Ó ¯Á‡ „ÈÓ˙Ó ˘ÂÙÈÁ ¨˙Â¯ˆÈÈÓ‰

¯˙ÂÈ

¨˙È·Á¯Ó ˙Â˘È‚ ∫ÌÏÂÚ· ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ˜¯‡Ù Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ≠

–ÔÈ· ‰ÙÂÚ˙ ˙Â„˘Ï ‰·¯ œ̃ ¨¯˜ÁÓ ÈÂÎÓÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ‰·¯ œ̃
È·¯ÚÓ‰ ÛÂÁ· ¢ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰ ˜ÓÚ¢ ∫˙Â‡Ó‚Â„© ‰¯˜ÂÈ ¨¯Â˘¯˘ ¨ÌÈÈÓÂ‡Ï

®‰ÈÏ‚‡ ÌÂ¯„· ¢M¥ –‰ ÔÂ¯„ÒÓ¢ Í¯Â‡Ï ÔÂ˜ÈÏÈÒ‰ ˙ÚÂˆ¯ ¨·¢‰¯‡ Ï˘

ÌÈÈÓÂ‡Ï–·¯ ÌÈ„È‚‡˙ Æ≥

ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÈÚ„Ó ÌÈ˜¯‡Ù Æ¥
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ÈÏ·ÂÏ‚Â ÈÓÂ˜Ó Ë·È‰· ‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ∫∂ ‡˘Â
‚¢ÓÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

˙‡ÏÚ‰ ← ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÌÂ‰ÈÊ ˙Ó¯ ˙˜È„· •
ÔÂÈÓÂ Ú˜¯˜Â ÌÈÓ ¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ÈÎ¯Ú Ï˘ ÌÈÂ˙

ÈÙ ÏÚ ‰¯ÈÁ· ← ÌÂ‰ÈÊ ˙Ó¯ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó

ÌÂ‰ÈÊ „„Ó Ï˘ ‰˘„Á ‰ÙÓ ˙¯ÈˆÈÂ ÌÈ‡˙

˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÙÓ‰ ÈÂ˙ ˙‡ ·Ï˘Ó‰

È¯ÂÊ‡© ÌÂ‰ÈÊÏ ¯Â˜Ó ÌÈÂÂ‰Ó‰ ÌÈ¯˙‡ ˙˜È„· •
‰¯ÈÁ· ˙ÏÂÚÙ ← ®‰ÓÂ„ÎÂ ¨˙Â¯ÎÓ ¨‰ÈÈ˘Ú˙

‰¯ÈÁ· ÌÚ ÌÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ ‰¯ÈÁ· ˙·Ï˘Ó‰

ÌÈ¯ÂÊ‡Â ÌÈÓ‰ÊÓ ÌÈÓ¯Â‚ ˙¯„‚‰Ï ˙È·Á¯Ó

ÌÈÓ‰ÂÊÓ

Ì˙·È·Ò ÏÚ ÌÈÓ‰ÊÓ‰ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰ ÁÂÂË ˙˜È„· •
ıÈÁ È¯ÂÊ‡ ← ®˙ÂÏÂ·‚ ‰ˆÂÁ ÌÂ‰ÈÊ©

ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜ÊÏ ÛÈ˜ÚÂ ¯È˘È Ì¯Â‚Î ‰ÈÙÚÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ≠

¨¯ÈÂÂ‡ ÌÂ‰ÈÊ ¨Ú˜¯˜Â ÌÈÓ ÈÙÂ‚ Ï˘ ¯˙È–ÏÂˆÈ ∫®ÌÈÈÏ·ÂÏ‚Â ÌÈÈÓÂ˜Ó©

˙ÈÚ·Ë‰ ‰ÈÈÁÓˆ·Â ÌÈÙÂ· ‰ÚÈ‚Ù ¨Ú˜¯˜Â ÌÈÓ ˙Â¯Â˜Ó

ÔÈ·Ï ‰·È·Ò‰ ÁÂ˙ÈÙ ÔÈ· Á˙Ó‰ Æ‡
d¯ÂÓÈ˘

‰ÈÓ¯Â‚Â ‰·È·Ò· ‰ÚÈ‚Ù‰ Æ±

ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ÔÂÈÓÂ ‚ÂÂÈÒ •
ÌÈÂ‚¯‡¢ ˙ÂÏÈÚÙ ¨‰˜È˜Á ∫‰·È·Ò‰ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï

˙ÙÒÂ‰ ← ß„ÎÂ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈ˜·‡Ó ¨¢ÌÈ˜Â¯È

˙‚¯„Ó‰ ‰˘„Á ‰ÙÓ ˙¯ÈˆÈ — ‰Ï·ËÏ ˙Â„˘

‰ÂÂ˘Ó „„Ó ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó

ÌÈÈÂÎ˙ ˙ÂÂ¯˙Ù ˙Úˆ‰Â È˙·È·Ò ˜·‡Ó ¯˜Á •
ÌÈÈÊÈÙ ÌÈÈÈÙ‡Ó ˙Â‚ÈˆÓ‰ ˙Â·Î˘ ˙‡ÏÚ‰ ←

˙ÈÎ˙ ˙Úˆ‰ — ÌÈÈ˜ ÔÂÎ˙ ¨¯ÂÊ‡‰ Ï˘ ÌÈÈ·Â˘ÈÈÂ

·ÂÏÈ˘ ← ˜·‡Ó‰ ˙‡ ¯Â˙ÙÏ ‰ÈÂ˘Ú˘ ˙ÈÙÂÏÁ

ÌÂÏˆ˙Â ‰ÈˆËÈ‚È„ ¨˙È·Á¯Ó ‰¯ÈÁ· ˙ÂÏÂÚÙ ÔÈ·
±∞¯ÈÂÂ‡

Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÂ‚¯‡Â ˙Â„ÒÂÓ ¨˙ÂÏ˘ÓÓ Ï˘ Ì„È˜Ù˙ ≠

∫‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ
¯»ÊÈœ‡ È˜ÂÁÂ ÔÂÎ˙ •

ÍÂÈÁÂ ˙ÂÚ„ÂÓ ÁÂÙÈË ¨‰ÙÈÎ‡ ¨‰˜È˜Á •
˙ÂÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ˙ÂÓ‡ •

ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ–‡Ï ÌÈÈÓÂ‡Ï–ÔÈ· ¢ÌÈ˜Â¯È¢ ÌÈÂ‚¯‡ ˙ÂÏÈÚÙ •
˙ÂÏ˘Á ˙ÂÈ„ÓÏ ÚÂÈÒ ˙ÂÈÎ˙ •

˙ÂÂ˘ ˙Â¯‚ÒÓ· È˙·È·Ò ÍÂÈÁÏ ˙ÂÈÎ˙ ·ÂÏÈ˘ •

‡ÓÈÈ˜–¯· ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÂ¯˜Ú ÌÂ˘ÈÈ Æ·

‰¯·Á‰ ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÌÂÁ˙· Æ±

ÍÂÈÁ‰Â

ÆÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÚÂÈÓ ±∞
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‚¢ÓÓ ‰‡¯Â‰· ÌÈ„˜ÂÓÂ ˙ÂÈ‚ÂÒ „ÂÓÈÏ‰ È˜¯Ù

¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÈÎ˙ ˙Î‰Â ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ÈÂ‰ÈÊ •
È·Â˘ÈÈ ˙Ï„‚‰Ï ˙ÂÈÂÎ˙ ˙Â˘È¯„ ÈÙ ÏÚ ÌÈÁË˘

‰¯ÈÁ·Â ˙Â‡Ï·Ë ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ ˙ÂÏÂÚÙ ← ¯ÂÊ‡‰

Ï˘ ‰Ó¯· Úˆ·Ï Ô˙È© ÌÈ‡˙ ÈÙ ÏÚ ˙È·Á¯Ó

˙ÂÙÓ‰Â ÌÈÂ˙‰ ÈÙ ÏÚ ‰È„Ó Â‡ ¯ÈÚ ¨¯ÂÊ‡

®˙ÂÈÓÊ‰

← ˙ÂÙ‚ÓÂ ˙ÂÏÁÓ Ï˘ ˙ÂË˘Ù˙‰ ˙ÂÙÓ ˙¯ÈˆÈ •
˙Â˘„Á ˙Â·Î˘· Ì˙‚ˆ‰Â ‰Ï·ËÏ ˙Â„˘ ˙ÙÒÂ‰

ÌÈÂ˙ ÈÙ ÏÚ ÌÈ·‡˘Ó· ¯ÂÒÁÓ ˙ÙÓ ˙¯ÈˆÈ •
Ú„ÈÓ‰ ˙‚ˆ‰Â ˙Â‡Ï·Ë ÔÈ· ¯Â·ÈÁ ← ÌÈÓÈÈ˜

‰˘„Á ‰·Î˘·

˙Â¯Â˜Ó‰ ·Î¯‰ ÈÙ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó Ï˘ ‚¯„Ó ˙¯ÈˆÈ •
˘ÂÓÈ˘ È·‚Ï ÌÈÂ˙ ˙‡ÏÚ‰ ← ‰È‚¯‡ ˙˜Ù‰Ï

ÌÈÏÎ˙Ó È˙Ï·Â ÌÈÏÎ˙Ó ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó·

ÈÙ ÏÚ ˙È‡Ï·Ë ‰¯ÈÁ· ← ˙ÂÂ˘ ˙Â·Î˘·

ÌÈ‡˙

∫‰Œ »· ŸÓ‰Â ÈÚ·Ë‰ ··ÂÒ‰ Ï˘Â ˙ÂÈÂ·¯˙ Ï˘ ÌÂ˜È˘ÏÂ ¯ÂÓÈ˘Ï ÌÈÎ¯„ ≠

®Â˜ÒÂ‡© ÌÈÈÓÏÂÚÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÛÂÂ ˙˘¯ÂÓ È¯˙‡ ÌÂ˜È˘Â ¯ÂÓÈ˘ •
˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ÌÈ˜Â¯È ÌÈÁË˘Â ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈÁË˘ ¨Ú·Ë ¯ÂÓÈ˘ •

˙ÈÓÏÂÚ‰Â

ÌÈ‚‰ÓÂ ÌÈÈÁ ˙ÂÁ¯Â‡ ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ·¯˙ „Â·ÈÎ •
˙ÂÙ‚ÓÂ ˙ÂÏÁÓ ˙¯·„‰ •

∫˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ÁÂ¯· ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÙ ≠

®‰ÈÈÁÓˆ ¨ÌÈÓ ¨Ú˜¯˜© ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈ·‡˘Ó· ¯˜Â·Ó ˘ÂÓÈ˘ •
¨ÁÂ¯ ¨ÌÈÓ ¨¯ÈÂÂ‡© ÌÈÏÎ˙Ó ÌÈ‡˘ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó· ˘ÂÓÈ˘Ï ¯·ÚÓ •

®˘Ó˘

‰·È·ÒÏ ÌÈÈ˙Â„È„È ¨ÌÈÈÙÂÏÁ ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙ ÌÈ¯ˆÂÓ ÁÂ˙ÈÙ •
¨‰È‚¯‡ ¨‰ÈÈ· È¯ÓÂÁ© ‰·È·Ò· ˙·˘Á˙Ó‰ ˙È‚ÂÏÂ˜‡ ‰ÈÈ·Ï ¯·ÚÓ •

®¯»ÊÁ œÓ
˙ÈÓÂ˜Ó‰ ‰Ó¯· ˙ÏÂÒÙ· ÏÂÙÈËÏ ÌÈÓ„˜˙Ó ÌÈÚˆÓ‡ ÁÂ˙ÈÙ •

®‰ÏÈÚ¯Â ˙È˙ÈÈ˘Ú˙ ¨˙È‚¯Â‡ ˙ÏÂÒÙ© ˙ÈÓÏÂÚ‰Â

ÛÂ‰Â Ú·Ë‰ ¨˙Â·¯˙‰ ÌÂÁ˙· Æ≤

‰È‚¯‡‰ ¨ÌÈ·‡˘Ó‰ ÌÂÁ˙· Æ≥

‰ÈÈ˘Ú˙‰Â
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≤±∏ÌÈÁÙÒ

∫‰¯ÂÓ‰ ˙Â¯Ú‰
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